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egelmi#fRig im Anschluss an die Be-
triebsratswahlen entscheiden die
B neu gewihlten Betriebsriite, sich fiir

L. '@ ein bis zwei Tage zu einer Klausurta-
gung zurtickzuzichen. Ziel einer solchen Klau-
surtagung ist die Festlegung der Grundsitze
der Zusammenarbeit sowie der Arbeitsschwer-
punkte fitr die bevorstehende Amiszeit.

Nach dem Wortlaut versteht man unter
einer Klausurtagung eine Tagung unter Aus-
schluss der Offentlichkeit, das bedeutet fiir
den Fall einer Betriebsratsklausurtagung, dass
sich die Betricbsratsmitglieder auBerhalb des
Betriebes und somit auRerhalb aller stérenden
Einfliisse aus dem Betrieb zuriickziehen. Die
Teilnehmer einer solchen Klausurtagung kon-
nen sich dann voll und ganz auf die Inhalte der
Tagung konzentrieren und haben Gelegenheit,
Grundsatzentscheidungen zu treffen und die
Tatigkeit des Gremiums langfristig strategisch
auszurichten, Dies kann die konkrete Aufga-
benverteilung im Gremium sein: Welches Mit-
glied ist fiir welche Teilbereiche zusténdig?
Wer kiimmert sich um die Bildungsplanung fiir
die Betriebsratsmitglieder und informiert sich
iiber den Schulungsbedarf und die dafiir an-
gebotenen Seminare? Welche Themen haben
Prioritét und warum?

:;Externe Moderation hat sich bewdhrt

s hat sich bewihrt, fiir die Moderation der
Klausurtagung die Hilfe eines professionellen
Moderators in Anspruch zu nehmen. Dies hat
zum einen den Vorteil, dass sich die Teilneh-
mer auf die Inhalte der Klausurtagung kon-
zentrieren kinnen und sich nicht mit dem
‘Ablauf und der Moderation der Veranstaltung
‘beschiiftigen miissen. Fin weiterer nicht zu
erachiender Vorteil liegt darin, dass ein kom-
ctenter Moderator Denkansttfle von auBen

In Klausur gehen

sTRaTeEGIE Fiir Interessenvertretungen ist es wichtig, gemeinsam
die Arbeit zu planen, zu strukturieren, Ziele festzulegen und Zustin-
digkeiten zu verteilen. Dafiir bieten sich Klausurtagungen an.

geben kann und durch seinen anderen Blick
auf die Betriebsratsarbeit die Betriebsratsmit-
glieder motivieren kann, bisher gelebte Ar
beitsweisen neu zu {iberdenken und falls erfor-
derlich Verbesserungen herbeizufithren.

Kosten trégt der Arbeitgeber

Der Rechtsanspruch des Betriebsrats auf die
Durchfithrung einer Klausurtagung und damit
auch auf die Kostenerstattung durch den Arbeit-
geber ergibt sich aus § 37 Abs. 2 und § 40 Abs. 1
BetrVG. Die Mitglieder des Betriebsrats sind zur
Teilnahme an einer Klausurtagung von ihrer be-
ruflichen Tatigkeit freizustellen und der Arbeit-
geber zur Ubernahme der entstehenden Kosten
verpflichtet, wenn eine solche Klausurtagung
erfordertich ist. Dies ist in der Regel nach einer
Betriebsratswahl zu bejahen. Denn das Hinzu-
kommen neuer Mitglieder im Betriebsrat sowie
Anderungen auf den hisherigen Positionen (Be-
trichsratsVorsitz und stellvertretender Vorsitz)
machen es erforderlich, dass der Betriebsrat
sich tiber die zukiinftige Zusammenarbeit und
die Rollenverteilung der einzelnen Mitglieder
ausreichend und in Ruhe auseinandersetzt. Hal-
ten sich die entstehenden Kosten einer Klausur-
tagung in einem angemessenen Rahmen, wird
eine Klausurtagung fiir ein neu gewihltes Gre-
mium zur Festlegung der Arbeitsschwerpunkte
fiir die bevorstehende Amtszeit erforderlich
sein, Das LAG Hessen hat mit Beschluss vom
19.5.2011~9 TaBV 196/10, in einer Einzelfal-
lentscheidung diese Grundséize dargestellt.

Erforderlichkeit bei KBR und GBR-Klausur

Fiir Konzernbetriebsriite (KBR) und Gesamt-
betriebsriite (GBR) diirfen die gleichen MaR-
stdbe fiir die Erforderlichkeit einer Klausurta-
gung angesetzt werden. Hierbei ist jedoch zu

DARUM GEMT ES

RECHT ERFOLGREICH DURCHSETZEN

1. Ein gemeinsamer
Plan tber die Art der
Zusammenarbeit, die
verfolgten Ziele und
die Verteilung der Auf-
gaben ist wichtig.

2, Dies kann in einer
auBerhaib des Betriebs
stattfindenden Klausur-
tagung gelingen.

3. Dabei solite auch die
Zusammenarbeit und
Strategie von KBR, GBR
und Betriebsrat fest-
gelegt werden.

aib-web.de

b Die lesenswerte
Entscheidung des LAG
Hessen finden Sie auf
aib-web.de > Zusatz-
informationen
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DEFINITION

Eine Klausurtagung ist
eine Tagung unter Aus-

schluss der Offentlichkeit.

Bei einer Tagung in Klau-
sur werden gemeinsam,
oft unter Anleitung eines
Moderators, bestimmte
Themenbereiche bespro-
chen, die sich in der Regel
auf das Arbeitsumfeld der
Teilnehmer beziehen und
zundchst nicht veréffent-
licht werden sollen.
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beachten, dass sich die Mitglieder dieser Gre-
mien hiufig durch Betriebsratswahlen nicht
dndern. Der GBR und der KBR sind keine ge-
withiten Gremien, deren Amtszeit nach Ablauf
einer Wahlperiode endet. Dies fithrt hiufig
dazu, dass die entsandien Mitglieder bei einer
Wiederwahl in den orilichen Betriebsrat auch
weiterhin Mitglied des GBR oder KBR bleiben.
Daher diirfte sich die Erforderlichkeit einer
Klausurtagung fiir diese Gremien eher daraus
ergeben, dass auf Unternehmens- oder Konzer-
nebene arbeitgeberseitlg weitreichende Ent-
scheidungen fiir die Zukunft getroffen wurden,
auf die die GBR- oder KBR reagieren miissen.
Hierfiir kann es erforderlich sein, dass sich die
betroffenen Gremien auch mit anderen Gremi-
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en austauschen, um sich so strategisch fiir die
anstehenden Aufgaben aufzustellen.

Betriebsriteversammiung

Auf Ebene des GBR ist hiervon jedoch die Be-
triebsriteversammlung nach § 53 Betriebsver-
fassungsgesetz zu unterscheiden {siehe dazu
neben stehenden Kasten). Zu dieser gesetzlich
vorgeschriebenen Versammiung lddt der GBR
alle Betriebsratsvorsitzenden, deren Stelivertre-
ter sowie die Milglieder der Betriebsausschiis-
se aller Betriebe des Unternchmens einmal im
Jahr ein. Diese Betriebsréteversammlung hat
auf Unternehmensebene eine dhnliche Funk-
tion wie die Betriebsversammiungen aul Be-
triebsebene. Im Rahmen dieser Betriebsriitever-
sammlung werden Tatigkeitsberichte des GBR
sowie ein Bericht des Unternehmens liber das
Personal- und Sozialwesen abgegeben. Strate-
gische Themen sowie die strategische Ausrich-
tung der Betriebsrite oder des GBR sind nicht
Inhalt einer solchen Versammlung.

Gemeinsame Klausurtagung

Eine Klausurtagung, an der sowohl Betriebs-
rite, GBR und/oder der KBR fteilnehmen,
ist ebenso vorstellbar, wenn Themen oder
Aufgaben anstehen, die alle Gremien der un-
terschiedlichen Ebenen betreffen und eine
strategische Ausrichtung und Aufstellung der
Arbeitsgrundsitze erforderlich machen. Plant
ein Arbeiigeber beispielsweise ein Geschifts-
feld aufzugeben oder hinzuzunehmen und
wirkt sich dies auf Mitarbeiter unterschied-
licher Konzerngesellschaften aus, so kann es
erforderlich sein, dass hierzu von allen Gremi-
en gemeinsame strategische Entscheidungen
fiir die Arbeitsweise getroffen werden. Wie bei
der Frage der Zustdndigkeiten des KBR oder
des GBR gegeniiber der Primérzustdndigkeit
des Betriebsrats wird man im Ergebnis jedoch
eine vom Arbeitgeber moglicherweise in Fra-
ge gestellte Erforderlichkeit einer gemeinsa-
men Klausurtagung gut begriinden miissen. Es
kommt darauf an, dass es zwingend einer ge-
meinsamen strategischen Ausrichtung Abspra-
che der Arbeitsschwerpunkte bedarf, Sinnvoll
und hilfreich ist eine Klausurtagung allemal. <
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